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Платформа корпоративного IT-мониторинга

Список источников 
и приложения
Основные источники данных:


Опрос ИТ-директоров 2025 (Россия) – авторское исследование, результаты которого представлены в данном отчете. Выборка: 138 
организаций, метод – анкетирование + интервью.

Аналитический отчет ГК B1 «Программное обеспечение с открытым кодом: открытые возможности, скрытые сложности» (2024) – 
результаты опроса 150 экспертов ИТ. Использованы для сравнения проникновения OSS (83% компаний используют или 
планируют) и проблем внедрения (данные о 77% использующих российское OSS, 67% не достигли целей и др.).

Статья Дмитрия Кабанова «OSS, который не смог» – почему нельзя так просто взять и использовать Open Source вдолгую (vc.ru, 
июнь 2024) – аналитический материал с комментариями экспертов. Использован для раздела 9 (мнения ИТ-лидеров: Фролов, 
Жемжицкий, Кострюкова, Озеров и др.).

Отраслевой обзор ItWeek.ru «Почему российские компании массово переходят на модель open-source» (2025) – содержит 
статистику и прогнозы (Accenture: >90% компаний к 2026; данные B1: 83% уже используют; оценка Strategy Partners: рынок OSS в 
РФ 250 млрд руб к 2030).

SberPro Медиа: «Открытый доступ: какие задачи решает Open Source и какие риски нужно учесть» (2023) – статья об OSS, данные 
MarketsandMarkets (мировой рынок OSS-услуг $54 млрд к 2027), цитаты экспертов о плюсах/минусах открытого ПО.

Материалы Tadviser, CNews, Forbes и др. по теме Open Source в России. В частности, Tadviser (2022) о 80% компаний, использующих 
LAMP-стек, Forbes (2023) о тенденциях OSS, CNews о росте использования OSS в облаках (80% компаний увеличили 
использование OSS за год) и т.д. Эти данные использовались косвенно для общего фона и проверки консистентности результатов.

Отчет Linux Foundation «State of Open Source Security» (2023) – использован опосредованно через цитирование в источниках (для 
указания на необходимость юридической экспертизы лицензий).

Для удобства читателей при ссылках в тексте отчета указаны цитаты из открытых источников в формате [№ источника].  
Полные тексты доступны по прямым ссылкам. В приложении также можно найти методику опроса и анкету

Приложения:

Приложение A. Анкета опроса ИТ-директоров (2024) – включает список вопросов, используемые определения и шкалы, а также 
развернутые опции ответов.

Приложение B. Глоссарий терминов – расшифровка используемых сокращений и названий (OSS, СУБД, CI/CD, Kubernetes, и т.д.), 
список упомянутых продуктов с указанием их происхождения (Open Source проект, отечественный разработчик, западный 
вендор).
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Приложение A.  
Анкета опроса ИТ-директоров
Название исследования: Опрос по использованию Open Source-решений в российских организациях

Цель: Сбор информации об использовании ПО с открытым исходным кодом, оценка рисков, выгод, барьеров и перспектив.

Период проведения: 1–12 августа 2025 года

Метод: обзвон базы контактов по таргетной выборке, отправка ссылки на форму, онлайн-анкетирование через Яндекс.Формы, 
анонимный сбор данных.



1. Профиль организации

1.1. Численность сотрудников: «До 1 000», «1 000–5 000», «Более 5 000»

1.2. Отрасль: «Финансовый сектор / финтех», «Промышленность / добыча / энергетика», «Ритейл / e-commerce», «Госсектор», 
«Телеком», «Другое»

1.3. Знаете ли вы, какие решения используются в вашей организации?: «Да», «Нет, имею поверхностное понимание»

2. Стек по уровням инфраструктуры

2.1. Операционные системы: «Open Source», «Остались пока западные решения», «Из реестра Минцифры»

2.2. СУБД: «Open Source», «Остались пока западные решения», «Из реестра Минцифры»

2.3. Виртуализация: «Open Source», «Остались пока западные решения», «Из реестра Минцифры»

2.4. Контейнеризация / оркестрация: «Open Source», «Остались пока западные решения», «Из реестра Минцифры»

2.5. Резервное копирование: «Open Source», «Остались пока западные решения», «Из реестра Минцифры»

2.6. Мониторинг и observability: «Open Source», «Остались пока западные решения», «Из реестра Минцифры»

2.7. Инструменты DevOps (CI/CD, IaC): «Open Source», «Остались пока западные решения», «Из реестра Минцифры»

3. Практика использования Open Source

3.1. Как часто обычно обновляете версии Open Source-продуктов?: «Непрерывно», «2–3 раза в год», «1 раз в год», «Реже 1 раза в год»

3.2. Используете в большинстве случаев Open Source-решения в СПО «как есть» без модификаций?: «Да», «Нет».

4. Риски

4.1. Какие риски вы считаете основными? (выберите до 3): «Информационная безопасность», «Сбои / баги», «Трудности 
масштабирования», «Отсутствие поддержки», «Лицензионные, регуляторные или санкционные ограничения», «Несовместимость с 
отечественным ПО», «Дефицит кадров», «Высокая итоговая стоимость владения», «Другое (укажите)»

4.2. Если выбрали «Другое», напишите свой вариант: (свободный ответ)

4.3. Были ли в вашей организации значимые инциденты, связанные с Open Source (сбой, уязвимость, санкционный запрет и прочее)? 
Выберите один из вариантов: «Да», «Нет»

4.4. Если были, поделитесь причинами и последствиями: (свободный ответ)

5. Экономика и выгоды

5.1. Основные выгоды использования Open Source (выберите до 3): «Низкая стоимость владения», «Зрелость продуктов и богатый 
функционал», «Гибкость и кастомизация»

5.2. Если выбрали «Другое», напишите свой вариант: (свободный ответ)

5.3. Проводите ли вы расчет TCO при выборе нового решения (Open Source против коммерческих)? Выберите один из вариантов: 
«Да», «Нет».

6. Отечественные альтернативы

6.1. Что, по вашему мнению, мешает переходу на отечественное ПО? (выберите до 3): «Завышенные цены на лицензии», «Недостаток 
доверия», «Незрелость продукта», «Отсутствие требуемого функционала», «Слабая защищенность и уязвимость», «Низкое качество 
постпродажного сервиса», «Трудности внедрения», «Другое (укажите)»

6.2. Если выбрали «Другое», напишите свой вариант: (свободный ответ)

7. Стратегия и прогнозы

7.1. Open Source для вашей компании — временная мера или долгосрочная стратегия? «Временная мера до появления зрелых 
отечественных альтернатив», «Постоянная стратегия»

7.2. Если иностранный Open Source будет запрещен, что вы предпримете? «Перейдем на локальные форки / зеркала», «Перейдем на 
отечественное ПО», «Перепишем архитектуру», «Всё перечисленное», «Ничего»

7.3. Какую долю инфраструктурного ПО, по вашему прогнозу, будет занимать Open Source через 3 года? (Укажите %)

8. Дополнительно

8.1. Ваши дополнительные комментарии по теме использования Open Source: (свободный ответ)
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Приложение B.  
Словарь терминов, 
методологические комментарии
Пояснения к ключевым терминам
ПО с открытым исходным кодом (open source) — Программное обеспечение, распространяемое с лицензиями, позволяющими свободно изучать, 
изменять и распространять его исходный код. Примеры: Linux, PostgreSQL, Kubernetes.  В рамках данного исследования к open source также отнесены 
коммерческие дистрибутивы, построенные на открытом коде, если ядро решения и ключевая функциональность доступны по открытой лицензии.

Отечественное ПО —  ПО, включённое в Единый реестр российских программ для ЭВМ и баз данных (Минцифры РФ). Критерии включения: разработка на 
территории РФ, владение исключительными правами российским юридическим или физическим лицом, соответствие ряду технических и правовых 
условий.

Западное ПО — Программные продукты иностранных компаний, преимущественно из США, ЕС, Великобритании, Канады, Австралии, Японии и других 
стран с действующими санкционными режимами в отношении РФ.

Гибридные решения —  Продукты, сочетающие ядро на базе open source и коммерческую надстройку (например, Red Hat OpenShift, Elastic Stack с 
платными модулями). В анкете респонденты относили их либо к open source, либо к коммерческому ПО, исходя из доминирующего сценария 
использования в их организации.

СУБД — Системы управления базами данных — программные комплексы для создания, управления и доступа к данным (PostgreSQL, Oracle, MySQL, 
Postgres Pro и др.).

CI/CD, IaC — Инструменты автоматизации разработки и эксплуатации:


CI/CD — Continuous Integration / Continuous Delivery (Jenkins, GitLab CI, TeamCity).

IaC — Infrastructure as Code (Ansible, Terraform).


TCO (Total Cost of Ownership, совокупная стоимость владения) — Методика оценки общих затрат на владение ИТ-решением, включая лицензии, 
поддержку, обучение, интеграцию, модернизацию и эксплуатацию.

Методологические комментарии к анкете
1. Профиль организации (вопросы 1.1–1.3) 
 Сбор базовой информации о размере и отрасли организации, а также уровне информированности респондента. Эти данные позволяют сегментировать 
результаты и выявлять различия между отраслями и масштабами бизнеса.

2. Стек по уровням инфраструктуры (вопросы 2.1–2.7) 
 Оценка доминирующего типа решений (open source, западное ПО, отечественное ПО) на ключевых уровнях ИТ-инфраструктуры. Формулировка «в 
большей степени присутствуют» предполагает выбор варианта, который покрывает наибольшую долю инсталляций в организации.

3. Практика использования Open Source (вопросы 3.1–3.2) 
 Измеряет зрелость процессов эксплуатации open source, частоту обновлений и уровень кастомизации (использование «как есть» или с доработками).

4. Риски (вопросы 4.1–4.4) 
 Позволяют выявить приоритетные угрозы в восприятии ИТ-директоров: от ИБ и отказоустойчивости до кадрового дефицита и правовых рисков. 
Множественный выбор (до 3 пунктов) даёт возможность выделить ключевые факторы.

5. Экономика и выгоды (вопросы 5.1–5.3) 
 Оценивается, какие преимущества респонденты считают главными (стоимость, гибкость, независимость, комьюнити) и насколько TCO является 
фактором принятия решений.

6. Отечественные альтернативы (вопросы 6.1–6.2) 
 Идентификация барьеров для перехода на российские решения. Множественный выбор (до 3 пунктов) отражает комплексность проблем — от цены и 
функционала до доверия и зрелости продукта.

7. Стратегия и прогнозы (вопросы 7.1–7.3) 
 Вопросы, формирующие представление о стратегической роли open source в компаниях и оценках его доли в будущем. Также выявляют готовность 
компаний к гипотетическому запрету иностранного open source.

8. Дополнительно (вопрос 8.1) 
 Открытое поле для комментариев, дающее возможность респондентам выразить мнение за рамками формализованных вопросов.

Примечание по погрешности: 
 Объём выборки n=138 (для отдельных вопросов, где применялся фильтр, база могла быть меньше). При уровне доверия 95% погрешность составляет ±8 
п.п.


